
แบบ ปค. ๔ 
องคการบริหารสวนตําบลบางหิน 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานรอบ 6 เดือน  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
๑. สภาพแวดลอมการควบคุม 
    ๑.1) หนวยงานของรัฐแสดงใหเห็นถึงการยึดมั่นใน
คุณคาของความซื่อตรงและจริยธรรม 
    ๑.2) ผูกํากับดูแลของหนวยงานของรัฐ แสดงใหเห็น
ถึงความเปนอสิระจากฝายบริหารและหนาทีก่ํากับดูแลให
มีการพฒันาหรือปรบัปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการ
ดําเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
   1.3) หัวหนาหนวยงานของรัฐจัดใหมีโครงสรางองคกร 
สายการบังคับบัญชา อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ
ภายใตการกํากับดูแลของผูกํากับดูแล 
   1.4) หนวยงานของรัฐแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นใน
การสรางแรงจูง พัฒนาและรกัษาบุคลากรทีม่ีความรู
ความสามารถทีส่อดคลองกบัวัตถุประสงคของหนวยงาน
รัฐ 
   1.5) หนวยงานของรัฐกําหนดใหบุคลากรมีหนาที่และ
ความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัตงิานตามระบบการ
ควบคุมภายใน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน
ของรัฐ 
 
 
 
 
 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
    2.1) การแตงตั้งเจาหนาที่ในสงักัดสํานกัปลัดองคการ
บรหิารสวนตําบลเปนกรรมการตางๆ ตามระเบียบดาน
การเงิน ระเบียบการจัดซื้อจัดจางและวาดวยการพสัดุฯ 
เปนคณะกรรมการตรวจรบังานจางและคณะกรรมการ
กําหนดราคากลางงานกอสราง 
    2.2) ความเขาใจในภารกิจงานที่รบัผิดชอบของสวน
ราชการในสงักัด 
    2.3) หนวยงานบางแหงแจงเรื่องให อบต.ปฏิบัติหรือ
ดําเนินการในระยะเวลาที่กระชั้นชิด    
    2.4) การจัดทําประชาคม เพือ่ใหประชาชนมีสวนรวม 
ในการจัดทําแผนพฒันาทองถิ่น 

 
 
1.1) สํานักปลัดองคการบรหิารสวนตําบลยึดมั่น
ในคุณคาของความซื่อตรง เปนอิสระจากฝาย
บรหิาร 
1.2) สํานักปลัดองคการบรหิารสวนตําบลจัดให
มีโครงสรางองคกร สายการบงัคับบัญชา อํานาจ
หนาที่และความรับผิดชอบทีเ่หมาะสมในการ
บรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐภายใต
การกํากบัดูแลของผูกํากับดูแล 
1.3) สํานักปลัดองคการบรหิารสวนตําบลจัดให
มีโครงสรางองคกร สายการบงัคับบัญชา อํานาจ
หนาที่และความรับผิดชอบทีเ่หมาะสมในการ
บรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐภายใต
การกํากบัดูแลของผูกํากับดูแล 
1.4) สํานักปลัดองคการบรหิารสวนตําบลมี
ความมุงมั่นในการสรางแรงจงู พัฒนาและรักษา
บุคลากรที่มีความรูความสามารถที่สอดคลองกับ
วัตถุประสงคของหนวยงานรัฐ 
1.5 สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล
กําหนดใหบุคลากรมหีนาที่และความรับผิดชอบ
ตอผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน
ของรัฐ 
 
2.1) เปนความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดลอม
ภายใน เนื่องจากบุคลากรในสวนของสํานักปลัด
องคการบรหิารสวนตําบล ไมมีคุณวุฒิและความ
เชี่ยวชาญดานการเงินการคลงั การจัดซื้อจัดจาง
และการพัสดุฯ ขาดความรูความเขาใจเนื่องจาก
คุณวุฒิไมตรง 
2.2) เปนความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดลอม
ภายในเนื่องจากพนักงานบางรายยงัไมเขาใจการ
กําหนดโครงสรางของหนวยงานทําใหการ
ปฏิบัติงานเพิ่มขั้นตอนมากข้ึนและกระบวนงาน
ขาดตกบกพรอง 
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๓. กิจกรรมการควบคุม 
    ๓.1) กิจกรรมการแตงตั้งเจาหนาที่ในสังกัดสํานักปลัด 
อบต.เปนกรรมการดานการเงิน การจัดซื้อจัดจางและวา
ดวยการพัสดุฯ กําหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุม ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
     
    ๓.2) ความเขาใจในภารกิจงานที่รบัผิดชอบของสวน
ราชการในสงักัด 
  
 
     
 
    ๓.3) หนวยงานภายนอกบางแหงแจงเรื่องให อบต.
ปฏิบัติหรือดําเนินการในระยะเวลาที่กระชั้นชิด 

2.2.1) การปฏิบัติราชการตามโครงสรางที ่
รับผิดชอบ บางงานยังมีขอบกพรองอยู เกิดการ
ลาชาไมเปนไปตามตารางการปฏิบัติงานที่
กําหนดไว และไมทันทวงท ี
2.3) เปนความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดลอม
ภายนอกเนื่องจากหนวยงานบางแหงแจงเรื่องให 
อบต. ถือปฏิบัตหิรือรายงานขอมลูใหทราบ
ภายในเวลากระชั้นชิดทําใหเกิดขอบกพรองและ
ไมทันตามหวงระยะเวลาที่กําหนด 
2.4) เปนความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดลอม
ภายนอกคือ ประชาชนในหมูบานยงัไมคอยให
ความสําคัญในการเขารวมประชุมประชาคม
หมูบานเพื่อจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น 
 
3.1) รองขอใหคณะกรรมการกลางการ
สอบแขงขันพนักงานสวนทองถิ่น (กสถ.) เปน
ผูดําเนินการสอบแขงขันแทนในตําแหนงวางที่
เกี่ยวของดานการจัดซือ้จัดจางและวาดวยการ
พัสดุการเงิน ตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
3.1.2) ขอคําแนะนําจากเจาหนาที่ดานการเงิน
การคลงัเพื่อเปนความรูประกอบในการ
ปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย 
3.1.3) สงบุคลากรที่ไดรับมอบหมายไปอบรม
เพิ่มความรูในเรื่องทีจ่ําเปนเกี่ยวกบังานในหนาที่
รับผิดชอบและงานที่ไดรบัมอบหมาย 
3.2) มีคําสั่งมอบหมายหนาทีร่ับผิดชอบชัดเจน 
3.2.1) แจงใหแตละสวนราชการในสังกัดทราบ
ถึงโครงสรางของหนวยงาน ภารกิจในแตละงาน
ตามโครงสรางแตละสวนราชการ  
3.2.3) ผูบังคับบัญชาแนะนํา บอกกลาว
แนวทางปฏิบัติงานในหนาที่อยางถูกตอง 
3.3) แจงใหแตละสวนราชการภายในองคกร
เตรียมการเกี่ยวกับการปฏบิัติหรือรายงานขอมลู
โดยศึกษาสถิติยอนหลังวามีเรื่องใดบางที่ตอง
ดําเนินการในหวงระยะเวลาใด รวมทั้งจัดเตรียม  
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3.4) การจัดทําประชาคม เพื่อใหประชาชนมีสวนรวม 
ในการจัดทําแผนพฒันาทองถิ่น 
 
 
 
 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    ๔.๑) หนวยงานของรัฐจัดทําหรือจัดหาและใช
สารสนเทศที่เกี่ยงของและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนใหมี
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กําหนด 
    4.2) หนวยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับ
สารสนเทศ รวมถงึวัตถุประสงคและความรบัผิดชอบที่มี
ตอการควบคุมภายในซึ่งมีความจําเปนในการสนับสนุนให
มีการปฏิบัติติดตามการควบคมุภายในที่กําหนด 
    4.3) หนวยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอก
เกี่ยวกับเรื่องที่มผีลกระทบตอการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่กําหนด 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอมูลอยางเปนระบบสามารถสืบคนไดโดยเร็ว 
3.3.1) แจงบุคลากรในการใหความรวมมือใน
เรื่องที่เกี่ยวของ 
3.4) เจาหนาทีเ่กี่ยวของกบังานจัดทํา
แผนพัฒนาทองถิ่น ผูบรหิาร และสมาชิกสภา 
อบต. ตองประสานผูนําหมูบาน เพื่อใหความรู
ความเขาใจ และความสําคัญของการเขารวม
ประชุมประชาคมหมูบานเพื่อจัดทําแผนพัฒนา
ทองถิ่น และชวง เวลาจัดประชุมฯ ตอง
ประชาสมัพันธ เชิญชวน  ใหประชาชนมาเขา
รวมประชุมฯ เพิ่มขึ้น 
 
4.1) สํานักปลัดองคการบรหิารสวนตําบลจัดทํา
หรือจัดหาและใชสารสนเทศทีเ่กี่ยวของและมี
คุณภาพ เพื่อสนับสนุนใหมกีารปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่กําหนด มีการสื่อสารภายใน
เกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงคและ
ความรับผิดชอบที่มีตอการควบคุมภายในซึง่มี
ความจําเปนในการสนบัสนุนใหมกีารปฏบิัติ
ติดตามการควบคุมภายในที่กําหนด และการ
สื่อสารกบับุคคลภายนอกเกี่ยวกบัเรื่องที่มี
ผลกระทบตอการปฏบิัติตามการควบคมุภายใน  
ที่กําหนด ดังนี ้
๑) สรางระบบสื่อสารทีส่ามารถรองรบัการแสดง
ความคิดเห็นของประชาชน และการรับสงขอมูล
ตางๆ โดยการใชระบบโซเชียลเน็ตเวิรค 
๒) ผูบริหารไดรับการรายงานขอมลูจากภายใน
และภายนอกอยางเหมาะสม 
๓) ผูปฏิบัตงิานไดรับสารสนเทศที่เกี่ยวของกับ
งานตามหนาที่ความรับผิดชอบอยางเหมาะสม 
ชัดเจนและทันเวลา 
๔) มีระบบการสือ่สาร เพื่อใหเกิดความสัมพันธ
และความเขาใจที่ดรีะหวางบุคคลซึ่งมหีนาที่และ   
งานที่เกี่ยวของกัน หรอืระหวางผูบริหารและ
ผูปฏิบัตงิาน 
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๕. การติดตามประเมินผล 
    ๕.1) กิจกรรมการแตงตั้งเจาหนาที่ในสังกัดสํานักปลัด 
อบต.เปนกรรมการดานการเงิน การจัดซื้อจัดจางและการ
พัสดุฯ 
     
 
 
 
 
 
 
    ๕.2) ความเขาใจในภารกิจงานที่รบัผิดชอบของสวน
ราชการในสงักัด    
     
 
 
 
 
    ๕.3) หนวยงานบางแหงแจงเรื่องให อบต.ปฏิบัติหรือ
ดําเนินการในระยะเวลาที่กระชั้นชิด 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    5.4) การจัดทําประชาคม เพือ่ใหประชาชนมีสวนรวม 
ในการจัดทําแผนพฒันาทองถิ่น 

 
5.1) ติดตามความคืบหนาตําแหนงที่ไดรอง
ขอใหคณะกรรมการกลางการสอบแขงขัน
พนักงานสวนทองถิ่น (กสถ.) เปนผูดําเนินการ
สอบแขงขันแทนในตําแหนงวางทีเ่กี่ยวของดาน
การเงิน ดานการจัดซื้อจัดจางและการพสัดุ 
5.1.1) ขอคําแนะนําจากเจาหนาที่ดานการเงิน
การคลงัเพื่อใชประกอบในการปฏิบัติตามที่ไดรบั
มอบหมาย 
5.1.2) สงบุคลากรที่ไดรับมอบหมายไปอบรม
เพิ่มความรู 
5.2) แจงบุคลากรผูเกี่ยวของทราบถงึวิธี
ปฏิบัติงาน ภายใตภารกิจงานที่ถูกกําหนดโดย
โครงสรางที่ถูกตอง และปฏิบัติตามอยาง
เครงครัด 
5.2.1) แจงรายละเอียดของงานของสวน
ราชการในสงักัดตามที่กฎหมายกําหนดแก
บุคลากรในสงักัดทราบ  
5.2.2) แนะนํา แนวทางปฏิบัติที่ถูกตอง 
5.3) แจงใหพนักงานสวนตําบลทุกตําแหนง
ตรวจสอบการแจงเรื่องจากหนวยงานภายนอก 
ใหถือปฏิบัตหิรือการรายงานตางๆ แลวรายงาน
ขอเท็จจรงิตอผูบังคบับญัชาทราบเพื่อหาแนว
ทางแกไขตอไป  
5.3.1) แจงหนวยงานภายนอกใหทราบถึง
ปญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัตริาชการเพื่อจะได
เขาใจตรงกัน 
5.3.2) นําเรื่องแจงในทีป่ระชุมสวนราชการ 
และประชุมพนักงานประจําเดือนไดรบัทราบ 
เพื่อจะไดเตรียมความพรอมและเขาใจการ
ประสานงานในระบบราชการ สืบคนขอมลู
ลวงหนาเพื่อใหการดําเนินงานมปีระสิทธิภาพ 
ทันภายในระยะเวลาที่กําหนดเทาที่ดําเนินการ
ไดดีที่สุด 
5.4) ใหเจาหนาทีเ่กี่ยวของกับงานจัดทํา
แผนพัฒนาทองถิ่น ผูบรหิาร และสมาชิกสภา 
อบต. ประชาสัมพันธผานกิจกรรมทีล่งพื้นที่ให  
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กองคลัง 
๑. สภาพแวดลอมการควบคุม 
    1.1) การยึดมั่นในคุณคาของความซื่อตรง และ
จริยธรรม 
    1.2) ผูกํากับดูแลมีความเปนอสิระจากฝายบริหาร 
และมหีนาที่กํากบัดูแลใหมีการพัฒนาหรอืปรับปรงุ การ
ควบคุมภายใน รวมถึงการดําเนินการเกี่ยวกับ การ
ควบคุมภายใน 
    1.3) ผูบรหิารจัดใหมีโครงสรางองคกร สายการ
บังคับบัญชา อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ ที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 
ภายใตการกํากับดูแลของผูกํากับดูแล 
    1.4) การแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นในการสราง 
แรงจงูใจ พฒันาและรักษาบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถ ที่สอดคลองกับวัตถุประสงคของ
หนวยงาน  
    1.5) การกําหนดใหบุคลากรมีหนาที่และความ 
รับผิดชอบตอผลการปฏบิัติงานตามระบบการควบคุม 
ภายใน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประชาชนตระหนักรับรูถึงความสําคัญของการมี 
สวนรวมในการเขารวมการประชุมประชาคม
หมูบานเพื่อจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น 
 
 
1.1) บุคลากรของกองคลังยึดมั่นในความซือ่สัตย 
สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม  
1.2) ผูอํานวยการกองคลัง มีทัศนคติที่ดีและ
สนับสนุน การปฏิบัติหนาที่ภายในกอง มีความ
มุงมั่นทีจ่ะใชการบรหิาร แบบมุงผลสมัฤทธิ์ของ
งาน มีการติดตามการปฏิบัตงิาน ที่มอบหมาย
อยางจริงจัง และมีการควบคุมดูแลอยางใกลชิด 
เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามวัตถุประสงค 
และเปาหมาย ไดอยางมีประสทิธิภาพ 
1.3) มีการจัดโครงสราง สายการบังคับบัญชา 
อํานาจหนาที่และความรบัผิดชอบทีเ่หมาะสม 
ประกอบดวย 4 งาน ไดแก งานการเงิน งานบัญช ี
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได และงานทะเบียน
ทรัพยสินพสัดุ โดยมีผูอํานวยการกองคลัง เปน
ผูบังคบับญัชา 
1.4) มีการสงเสริมใหบุคลากรไดรับความรู 
พัฒนาทักษะ ความสามารถของบุคลากร และมี
การประเมิน ผ ล การปฏิบัติงานอยางชัดเจน  
1.5) มีการจัดทําคําสัง่มอบหมายงานใหกับ
บุคลากรอยาง เหมาะสมและชัดเจน พรอมทั้งแจง
ใหบุคลากรรับทราบ และถือปฏิบัต ิ 
1.5.1) มีการสงเสรมิใหบุคลากรทุกคนพฒันา
ตนเอง อยางตอเนื่อง และเปดโอกาสใหไดรบัการ
อบรมอยางสม่ําเสมอ  
1.5.2) มีการควบคุมกํากบัดูแล การปฏิบัติงาน
ภายใน หนวยงานใหเปนไปตามระบบการควบคุม
ภายในกําหนดอยางตอเนือ่ง และสม่ําเสมอ มีการ
ประชุมรวมกัน 
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 ๒. การประเมินความเสี่ยง 
    2.1) กิจกรรมดานพฒันาและจัดเก็บรายได 
    2.2) กิจกรรมดานงานทะเบียนทรัพยสินและพสัด ุ
    2.3) กิจกรรมดานตรวจฎีกากอนอนมุัติเบิกจายเงิน
งบประมาณ 
    2.4) กิจกรรมดานงานทะเบียนทรัพยสินและพสัด ุ
    2.5) การตรวจฎีกากอนอนุมัติเบิกจายเงิน
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
   3.1) การระบุและการพัฒนากจิกรรมการควบคุม 
เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงคใหอยูใน 
ระดับที่ยอมรับได   

 
2.1) ผูรบัการประเมินใหยื่นแบบเสียภาษีสวน
ใหญ ไมมายื่นชําระภาษีตามระยะเวลาที่กําหนด 
และผูเสียภาษีบางรายไมไดอยูในพื้นทีท่ําใหมีภาษี
คางชําระ การจัดเกบ็ภาษีจึงไมเปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ นโยบาย วัตถุประสงค และ
เปาหมายที่กําหนด การจัดทําแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรพัยสินยงัไมครบถวน ทําใหการจัดเกบ็
ภาษีของเจาหนาที่ยังไมครอบคลมุ และขอมลูผู
เสียภาษีมีความคลาดเคลื่อน  
2.2) การปฏิบัติงานดานงานทะเบียนทรัพยสิน
และพัสดุไมมีเจาหนาที่รบัผิดชอบตามตําแหนง
หนาที่โดยตรง ปจจุบันไดแตงตัง้ใหเจาพนกังาน
ธุรการปฏบิัติงานเจาหนาที่พัสดุ ทําใหระบบการ
จัดซื้อ จัดจางและระบบการควบคุมมีขอผิดพลาด
ไดงาย และแกไขอยูบอยครัง้ 
2.3) การปฏิบัติงานตรวจฎีกากอนอนมุัติเบกิ
จายเงินงบประมาณ เนื่องจากไมมเีจาหนาที่
รับผิดชอบตามตําแหนงหนาที่โดยตรง อาจทํา 
ใหเกิดขอผิดพลาดได และมีการเรงรัดการเบิกจาย 
ทําใหเจาหนาทีท่ี่ปฏิบัติแทนมีเวลานอยในการ  
2.4) งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดเุกิดจาก
รัฐบาลออกกฎหมาย ระเบียบทีม่าบังคบัใชมีการ
เปลี่ยนแปลงบอย อีกทั้งไมมีเจาหนาที่รบัผิดชอบ
ตามตําแหนงหนาที่โดยตรงจงึทําใหการจัดทํา
ทะเบียนคมุ ยังไมคอยเรียบรอยและเปนปจจบุัน 
2.6) การตรวจฎีกากอนอนมุัติเบิกจายเงิน
งบประมาณเอกสารประกอบฎีกาจากหนวยงานผู
เบิกบางครัง้ไมถูกตองและไมครบถวนตองมกีาร
ติดตามทวงถาม 
 
3.1) บุคลากรของหนวยงานมสีวนรวมในการ
กําหนด กิจกรรมการควบคุมภายในตาม
วัตถุประสงคและประชุม ปรึกษาหารือใหเขาใจ 



 
 
 

แบบ ปค. ๔ 
องคการบริหารสวนตําบลบางหิน 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานรอบ 6 เดือน  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

3.2) การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
ทั่วไปดานเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค 
 
 
 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    4.1) การจัดทําหรือการจัดหา และการใช
สารสนเทศที่เกี่ยวของอยางมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนใหมี
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กําหนด 
     4.2) การสื่อสารภายในเกี่ยวกบัสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงคและความรบัผิดชอบที่มีตอการควบคุม
ภายใน ซึ่งจําเปนในการสนับสนุนใหมกีารติดตามการ
ควบคุมภายในที่กําหนด 
    4.3) การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบตอการปฏบิัติตามการควบคมุภายในที่
กําหนด      
 
๕. กิจกรรมการติดตามผล  
   5.1) การระบุ การพัฒนา และการดําเนินการ 
ประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินผล เปนรายครั้งตามที่กําหนด เพื่อใหเกิดความ
มั่นใจวาได มีการปฏิบัติตามองคประกอบของการ
ควบคุมภายใน 
   5.2) การประเมินผลและสือ่สารขอบกพรอง หรอื
จุดออนของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอ ฝาย
บรหิารและผูกํากับดูแล เพี่อใหผูรับผิดชอบ สามารถสัง่
การแกไขไดอยางเหมาะสม 
 

ในการลดความเสี่ยง ตามวัตถุประสงค ของการ 
ควบคุมใหอยูในระดบัที่ยอมรบัได 
3.2) จัดทําแผนที่ภาษีฯ และนําขอมูลแผนที่ภาษี
ฯ มาใชในการจัดเกบ็ภาษี มีการประชุมเพื่อชี้แจง
ใหบุคลากรทราบถงึ วัตถุประสงคของกจิกรรม
การควบคุมความเสี่ยง 
 
4.1) นําระบบ Internet มาชวยในการ
ปฏิบัติงาน มีการติดตามขอมลูขาวสาร ระเบียบ 
หนังสือสัง่การดานการพสัดุ การเงินการคลงั การ
จัดเกบ็รายได และทีเ่กี่ยวของ 
อยางเพียงพอ เหมาสม และทันตอเหตุการณ 
4.2) รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่ง
การทีเ่กี่ยวของ เพื่อใชเปนแหลงขอมูลในการ
คนควาหาความรู 
4.3) การใชระบบสารสนเทศในการติดตอสื่อสาร
อยางเหมาะสม เขาถึง ทันตอเหตุการณ 
 
5.1) มีการติดตามผลในระหวางการปฏิบัตงิาน
อยางตอเนื่อง และสม่ําเสมอ และรายงานให
ผูบริหารทราบเปนลายลักษณ อักษร กรณีผลการ
ดําเนินงานไมเปนไปตามแผน มีการ ดําเนินการ
แกไขอยางทันกาล  
5.2) มีการติดตามประเมินผลการดําเนินการตาม
กิจกรรม ที่มีความเสี่ยงทกุงวด 3 เดือน เพื่อใหมี
ความมั่นใจวาระบบการความคุมภายในมีความ
เพียงพอเหมาะสม หรือตองดําเนินการปรบัปรุง
แกไข  
5.2.1) มีการสรุปรายงานการจัดเกบ็รายได 
เสนอผูบริหารทราบเปนประจําทุกเดือน 
 

 

 
 



แบบ ปค. ๔ 
องคการบริหารสวนตําบลบางหิน 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานรอบ 6 เดือน  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

กองชาง 
1) สภาพแวดลอมการควบคุม 
    ผูบรหิารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเอื้อตอการ
ควบคุมภายในและดํารงไวซึ่งการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธผิล การมอบอํานาจหนาที่ความ
รับผิดชอบและเหมาะสมกบังานทีป่ฏิบัต ิ
     
 
2) การประเมินความเสี่ยง 
    มีการกําหนดวัตถุประสงคของการดําเนินงานระดบั
กิจกรรมโดยมีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
    ๓.1 กิจกรรมดานงานกอสราง 
    ๓.2 กิจกรรมดานการใหบริการเครือ่งจักรกล 

 
   จากการวิเคราะหและประเมินผลตาม  
องคประกอบของหลักเกณฑฯ การควบคุมภายใน
สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 พบความ
เสี่ยงในภารกิจ 3 กิจกรรม คือ 
1.กิจกรรมดานงานกอสราง 
2.กิจกรรมดานงานประปา 
3.กิจกรรมดานการใหบริการเครือ่งจักรกล 
 
1)  กิจกรรมดานงานกอสราง 
   มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดลอมภายในคือ 
ราคากลางวสัดุกอสรางที่นํามาใชอางองิจากราคา
พาณิชยจังหวัดมีไมครบถวน จึงมีความจําเปนตอง
สืบราคาเอง ซึง่อาจทําใหเกิดขอผิดพลาดได 
      1.1) ขาดแคลนบุคลากรที่ในกองชาง การ
สํารวจ ออกแบบ และประมาณราคา ดวยเวลาที่
กระชั้นชิด อาจทําใหเกิดขอผิดพลาดได 
      ๑.2) การจัดทําราคากลางโครงการกอสราง 
อาจจะเกิดขอผิดพลาดในการกําหนดราคาตอ
หนวยวัสดุได เนื่องจากการสืบ 
      1.3) เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานมีไมเพียงพอ   
ตามความเหมาะสมของปริมาณงาน อาจทําให
เกิดความผิดพลาดตอการสํารวจออกแบบ
ประมาณ การราคาและการควบคุมงานกอสราง
ได 
      1.4) การสํารวจออกแบบและประมาณการ
ราคาที่มีระยะเวลากระช้ันชิด ทําใหอาจเกิดความ
ผิดพลาดตอโครงการได 
 
3.1) กิจกรรมดานงานกอสราง 
เปนความเสี่ยงจากการที่เจาหนาที่ขาดความรู
ความเขาใจในเรื่องเทคนิคทางดานวิศวกรรม
ชั้นสูง ซึ่งในบางโครงการจําเปนตองใช และขาด
บุคลากรในกองชางมีเพียงผูอํานวยการกองชาง 
และผูชวยนายชางโยธาเพียง 1 คน ทําใหบางครั้ง
การควบคุมงานทีละหลายๆ โครงการ ไมทั่วถึง 

 
 



แบบ ปค. ๔ 
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รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานรอบ 6 เดือน  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕. การติดตามประเมินผล 
     
     

3.๑.1) การกําหนดราคาวัสดุกรณีที่ไมมีใน
รายการของพาณิชยจังหวัดควรเสนอใหมกีาร
กําหนดเพิม่เติมรายการวัสดุกอสรางเพิ่มใหมาก
ที่สุด เพื่อลดปญหาขอผิดพลาดของผูประมาณ
ราคาจากการสบืราคาเอง 
3.1.๒) สงเสรมิและพฒันาใหเจาหนาที่ทีม่ีอยู
ปจจุบันไดรบัการการเขาฝกอบรมความรูทางดาน
ชาง 
๓.1.3 สรรหาบุคลากรเพิ่มเตมิเพือ่ใหเกิดความ
เหมาะสมกับปรมิาณงาน และภารกจิหนาที่ที่
รับผิดชอบ 
3.2) จัดสรรงบประมาณจัดซือ้เครื่องจักรกล
เพิ่มเตมิใหครบชุด สําหรับงานซอมแซมถนน ตาม
ความเหมาะของฐานะทางการคลัง   
4.๑) สรางระบบสื่อสารที่สามารถรองรับการ
แสดงความคิดเห็นของประชาชน และการรับสง
ขอมูลตางๆ โดยการใชระบบโซเชียลเน็ตเวิรค 
4.๒) ผูบริหารไดรบัการรายงานขอมูลจากแหลง
ภายในและภายนอกที่เหมาะสม 
4.3) ผูปฏบิัติงานไดรับสารสนเทศทีเ่กี่ยวของกบั
งานตามหนาที่ความรับผิดชอบอยางเหมาะสม 
ชัดเจนและทันเวลา 
4.๔) มีระบบการสื่อสาร เพื่อใหเกิดความสัมพันธ
และความเขาใจที่ดรีะหวางบุคคลที่มหีนาที่ในงาน
ที่เกี่ยวของกัน หรือระหวางผูบรหิารและ
ผูปฏิบัตงิาน 
4.๕) การรายงานหรือการใหขอมูลมีการจัดลําดับ
ชั้นความลับของขอมูลและบุคคลที่ควรไดรับ 
5.1) องคกรมีระบบการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายในเหมาะสมตามควรอยางไรก็ตาม
ควรมีการตรวจติดตามเปนระยะ ๆ เพื่อปองกัน
ความเสี่ยงและควรมกีารประเมินรายครั้งทุกครัง้ที่
มีการเปลี่ยนแปลงสําคัญๆ เพือ่จะไดทราบขอดี 
ขอเสียของการเปลี่ยนแปลงและแนวทางแกไข
และวิธีดําเนินงานตอไป 

ผลการประเมินโดยรวม... 

 



ผลการประเมินโดยรวม 
 1. จากการวเิคราะหสํารวจสํานกัปลัดองคการบริหารสวนตาํบล มีความเสี่ยง 3 กิจกรรม คือ 

1) กิจกรรมการแตงตัง้เจาหนาที่ในสังกัดสํานักปลัดเปนกรรมการดานการเงินการจัดซื้อจัดจางและ
การพสัดุ 
2) กิจกรรมความเขาใจในภารกจิงานทีร่ับผิดชอบของสวนราชการในสังกัด 
3) หนวยงานภายนอกบางแหงแจงเรื่องให อบต. ปฏิบัติหรอืดําเนินการในระยะเวลาที่กระชั้นชิด 

ผลการประเมินพบวาทั้ง 3 กิจกรรม ไมสามารถควบคุมไดเพียงพอ และยังไมบรรลุวัตถุประสงคของการ
ควบคุม ทั้ง 3 กิจกรรม คือ 

1) กิจกรรมการแตงตัง้เจาหนาที่ในสังกัดสํานักงานปลัด อบต. เปนกรรมการดานการเงินการคลัง 
2) ความเขาใจในภารกิจงานที่รบัผิดชอบของสวนราชการในสังกัด 
3) หนวยงานภายนอกบางแหงแจงเรื่องให อบต. ปฏิบัติหรอืดําเนินการในระยะเวลาที่กระชั้นชิด 
4) การจัดทําประชาคม เพื่อใหประชาชนมีสวนรวมในการจดัทําแผนพัฒนาทองถิ่น 

 ผลการประเมินพบความเสี่ยงใหมที่เกิดข้ึน จํานวน 1 กิจกรรม คือ 
กิจกรรมการจัดทํา การโอน และเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

 2. จากการวเิคราะหสํารวจกองคลงั มีความเสี่ยง 4 กิจกรรม คือ 
๑) การขาดบุคลากรบางตําแหนงในกองคลัง 

 2) กิจกรรมดานการพฒันาและจัดเก็บรายได 
3) กิจกรรมดานการพสัดุและงานทะเบียนทรัพยสิน 
4) กิจกรรมดานการเงินและบญัชี 
5) การตรวจฎีกากอนอนุมัตเิบิกจายเงินงบประมาณ 

ผลการประเมินพบวา กิจกรรมทั้ง 5 กิจกรรม ยังไมสามารถควบคุมไดเพียงพอ ยังไมบรรลุวัตถุประสงคของ
การควบคุม เห็นควรตองมกีารปรบัปรุงแกไขในงวดตอไป 

 3. จากการวเิคราะหสํารวจกองชาง มีความเสี่ยง 3 กิจกรรม คือ 
๑) การขาดบุคลากรบางตําแหนงในกองชาง 
2) กิจกรรมดานงานกอสราง มีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาความรูตนเองตลอดจนการสรรหา
บุคลากรเพิ่มเติมตามภารกิจหนาที่รับผิดชอบ 
3) กิจกรรมดานการใหบริการเครื่องจักรกลมีการสรางแรงจูงใจ ประชาสัมพันธ  ใหกับผูนํา
ชุมชน/ประชาชนในพื้นที่ไดรวมกันปองกัน รักษาเห็นคุณคาของสาธารณสมบัติของสวนรวมพรอม
ทั้งการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดซื้อเครื่องจักรกลใหสอดคลองกับสภาพพื้นที่และฐานะทางการ
คลัง 

ผลการประเมินเห็นควรตองมีการปรับปรุงแกไขความเสี่ยงที่มีอยูในงวดตอไป 
 
 

 
                                                       ลายมือชื่อ 

                                                                                     (นายวิชัย  ศรีเจรญิ) 
                                                            ตําแหนง  นายกองคการบรหิารสวนตําบลบางหิน 
                                                                           วันที่  19  เมษายน  พ.ศ. ๒๕๖4 
 
 
 
 


