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บทท่ี 1 

บทนํา  

1. ความเปนมาและความสําคัญ  
 1.1 ภาวการณเปลี่ยนแปลง  
 ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการและการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการ 
ยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคกรตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ 
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการทํางานเพื่อแสวงหา
รูปแบบใหมๆ นําระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคกรซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ 
บริหารความรูภายในองคการเพื่อใหองคกรสามารถใชและพัฒนาความรูที่มีอยูภายในองคกรไดอยางมี 
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคกรไดอยางเหมาะสม  

๑.๒ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546  
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 11 

ระบุดังนี้ “สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู
อยางสม่ําเสมอโดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพื่อนํามา
ประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตองรวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณรวมทั้งตองสงเสริม
และพัฒนา ความรูความสามารถสรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปน
บุคลากรที่มี ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกนั ทั้งนี้เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการ
ใหสอดคลอง กับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ”  

“ในการบริหารราชการแนวใหมสวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศที่มี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง 
ทัศนคติเดิมเสียใหมจากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไวตั้งแตอดีตจน
ตอเนื่องถึงปจจุบันเนนการสรางความคิดใหมๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติ
ราชการ ตลอดเวลาในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ จึงกําหนดเปนหลักการวาสวนราชการตองมีการพัฒนา
ความรูเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอโดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง  
2. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง 

ถูกตองรวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไป  

3. ตองมีการสงเสริมและพฒันาความรูความสามารถสรางวิสัยทัศนและปรบัเปลี่ยนทัศนคติของ
ขาราชการเพือ่ใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรูความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามี
ความสามารถในการปฏิบัตหินาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสงูสุดและมีคุณธรรม  

4. ตองมีการสรางความมสีวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกันเพื่อ 
การนํามาพฒันาใชในการปฏิบัตริาชการรวมกันใหเกิดประสทิธิภาพ”  
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 1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดระนอง 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดระนองเรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตําบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และที่แกไขเพิ่มเติม หมวด 12 
เรื่อง การบริหารงานบุคคล สวนที่ 3 การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขอ 267 การพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
ไดกําหนดให องคการบริหารสวนตําบล มีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ โดย
ผูบังคับบัญชาตองพัฒนา 5 ดาน ดังนี้ 

1. ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
3. ดานการบริหาร 
4. ดานคุณสมบัติสวนตัว 
5. ดานศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม 

เพื่อใหเปนตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจงัหวัดระนองเรื่อง หลกัเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตําบลขอ 269 ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และที่แกไขเพิ่มเติม จึงไดจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขึ้น เพื่อเพิ่มพูน ความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให
ปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป ของ
องคการบริหารสวนตําบลบางหินและจัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝายการเมืองและพนักงานจาง 

2. การดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ.2562  
การดําเนินงานตามแผนพฒันาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบางหิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2562 ประกอบดวยสาระสําคัญ ดังนี ้ 
 1) การวิเคราะหความตองการอัตรากําลงัและแผนอัตรากําลัง  
 2) การพฒันาบุคลากร  
 3) ระบบคาตอบแทนและสวัสดิการ 
 4) ระบบการประเมิน 
 5) ระบบความกาวหนาในสายอาชีพ 
 6) การรกัษาไวและเกษียณ  
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บทท่ี 2 

ผลการดําเนินการ  

ไดผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบางหิน ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2562 ดังตอไปนี้ 

1. การวิเคราะหความตองการอัตรากําลังและแผนอัตรากําลัง  
 1.1 การดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ.2562  

 องคการบริหารสวนตําบลบางหิน มีอัตรากําลังจํานวนทั้งสิ้น 31 อัตรา แยกเปน พนักงานสวนตําบล
จํานวน 9 อัตรา ตําแหนงวาง 6 อัตรา ลูกจางประจํา 1 อัตรา พนักงานจางตามภารกิจและทั่วไป จํานวน 14 
อัตรา ตําแหนงวาง 1 อัตรา 

1.2 การดําเนินการสรรหาบรรจุและแตงตั้งพนักงานสวนตําบล จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา 

 1.3 รับโอนพนักงานสวนตําบล จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา  

1.4 การดําเนินการสรรหาบรรจแุละแตงตั้งพนักงานจางตามภารกิจและพนักงานจางทั่วไป จํานวน 3
ตําแหนง 3 อัตรา 

 2. การพัฒนาบุคลากร  

 2.1 แผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบางหิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2562 

 การบริหารงานองคการบริหารสวนตําบลใหประสบความสําเร็จตามวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร
ที่กําหนดไว ตลอดจนนโยบายของนายกองคการบริหารสวนตําบลที่แถลงไวตอสภาอบต.ไดนั้น บุคลากรถือ
เปนสวนที่มีความสําคัญยิ่งในการบริหารและนําองคกรไปสูความสําเร็จลุลวง และยังเปนปจจัยสําคัญในการ
พัฒนาองคกรในทุกๆ ดาน ดังนั้นเพื่อจัดใหบุคลากรไดมีการพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติ ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน สามารถนําขอมูลขาวสารมา
ประมวลผลความรูในดานตางๆ นํามาซึ่งการประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสถานการณไดอยางเหมาะสม 

 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลบางหิน  
 องคการบริหารสวนตําบลบางหินมุงพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีความรู ทักษะ และสมรรถนะ ในการ
ปฏิบัติหนาที่เพื่อขับเคลื่อนไปสูวิสัยทัศนขององคกร และกาวทันการเปลี่ยนแปลงตามหลักการบริหารกิจการ 
บานเมืองที่ดีอยางมีประสิทธิภาพ  
 ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม  
องคการบรหิารสวนตําบลบางหิน ไดจัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตามวิธีและระยะเวลาการดําเนินการ
พัฒนา ประจําปงบประมาณ 2562 ดังนี้ 
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1. การพัฒนาบุคลากรคณะผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล 

ที่ 
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 
ป 2561 

(จํานวนคน) 
ป 2562 

(จํานวนคน) 
ป 2563 

(จํานวนคน) 
องคการบรหิาร

สวนตําบล 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

1 หลักสูตรเกี่ยวกบั 
นายกองคการบรหิาร
สวนตําบล หรือหลกัสูตร
อื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของ
นายกองคการบรหิารสวนตําบลใหมี
ทักษะความรูและความเขาใจในการ
บรหิารงานมากยิ่งขึ้น 

นายกองคการ-
บรหิารสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

2 หลักสูตรเกี่ยวกบั 
รองนายกองคการ
บรหิารสวนตําบล หรือ
หลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวของ 

เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของรอง
นายกองคการบรหิารสวนตําบลใหมี
ทักษะความรูและความเขาใจในการ
บรหิารงานมากยิ่งขึ้น 

รองนายกองคการ
บรหิารสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม/
พัฒนาความรู  
1 ครั้ง/ป 

2 2 2   

3 หลักสูตรเกี่ยวกบั
เลขานุการนายก
องคการบรหิารสวน
ตําบล หรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวของ 

เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของ
เลขานุการนายกองคการบริหารสวน
ตําบลใหมีทักษะความรูและความเขาใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

เลขานุการนายก
องคการบรหิารสวน
ตําบลไดรบัการ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1   
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ที่ 
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 
ป 2561 

(จํานวนคน) 
ป 2562 

(จํานวนคน) 
ป 2563 

(จํานวนคน) 
องคการบรหิาร

สวนตําบล 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

4 หลักสูตรเกีย่วกับ 
ที่ปรึกษานายกองคการ
บริหารสวนตําบล หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารงานของที่
ปรึกษานายกองคการบริหารสวนตาํบลใหมี
ทักษะความรูและความเขาใจในการ
บริหารงานมากยิง่ขึ้น 

ที่ปรึกษานายก
องคการบริหารสวน
ตําบลไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครัง้/ป 

1 1 1   

5 หลักสูตรเกีย่วกับ
ประธานสภาองคการ
บริหารสวนตําบล หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการทาํงานของ
ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบลใหมี
ทักษะความรูและความเขาใจในการทํางาน
มากยิ่งขึ้น 

ประธานสภาองคการ
บริหารสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม 1 
ครั้ง/ป 

1 1 1   

6 หลักสูตรเกีย่วกับ    
รองประธานสภา
องคการบริหารสวน
ตําบล หรือหลักสตูรอื่น
ที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการทาํงานของรอง
ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบลใหมี
ทักษะความรูและความเขาใจในการทํางาน
มากยิ่งขึ้น 

รองประธานสภา
องคการบริหารสวน
ตําบลไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครัง้/ป 

1 1 1   

7 หลักสูตรเกีย่วกับสมาชิก
สภาองคการบริหารสวน
ตําบล หรือหลักสตูรอื่น
ที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการทาํงานของสมาชิก
สภาองคการบริหารสวนตําบลใหมีทักษะ
ความรูและความเขาใจในการทํางานมาก
ยิ่งขึ้น 

สมาชิกสภาองคการ
บริหารสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม 1 
ครั้ง/ป 

6 6 6   

8 หลักสูตรเกีย่วกับ
เลขานุการสภาองคการ
บริหารสวนตําบล หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการทาํงานของเลขานุการ
สภาองคการบริหารสวนตําบลใหมีทักษะ
ความรูและความเขาใจในการทํางานมาก
ยิ่งขึ้น 

เลขานุการสภา
องคการบริหารสวน
ตําบลไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครัง้/ป 

1 1 1   
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2. การพัฒนาบุคลากรพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

ที่ 
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 
ป 2561 

(จํานวนคน) 
ป 2562 

(จํานวนคน) 
ป 2563 

(จํานวนคน) 
องคการบรหิาร

สวนตําบล 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

1 หลักสูตรเกี่ยวกบั      
นักบรหิารงาน
องคการบรหิารสวน
ตําบล หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของ
ผูบังคบับญัชาฝายประจําใหมทีักษะ
ความรูและความเขาใจในการบรหิารงาน
ในหนาที่ทีร่ับผิดชอบมากยิง่ขึ้น 

นักบรหิารงาน
องคการบรหิารสวน
ตําบลไดรบัการ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

2 หลักสูตรเกี่ยวกบั      
นักบรหิารงานทั่วไป 
หรือหลกัสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของ
หัวหนาสวนงานแตละสวนไดมีทักษะ
ความรูและความเขาใจในการบรหิารงาน
ในหนาที่ทีร่ับผิดชอบมากยิง่ขึ้น 

นักบรหิารงานทั่วไป
ไดรับการฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

3 หลักสูตรเกี่ยวกบั
เจาหนาที่วิเคราะห
นโยบายและแผน 
หรือหลกัสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพฒันาทักษะความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัตงิานของพนักงาน แตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

4 หลักสูตรเกี่ยวกบั
นักวิชาการศึกษา 
หรือหลกัสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพฒันาทักษะความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัตงิานของพนักงาน แตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

1 1 1   
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ที่ 
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 
ป 2561 

(จํานวนคน) 
ป 2562 

(จํานวนคน) 
ป 2563 

(จํานวนคน) 
องคการบรหิาร

สวนตําบล 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

5 หลักสูตรเกี่ยวกบั
นักพัฒนาชุมชน 
หรือหลกัสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพฒันาทักษะความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัตงิานของพนักงาน แตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

6 หลักสูตรเกี่ยวกบั    
บุคลากร หรอื
หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพฒันาทักษะความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัตงิานของพนักงาน แตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

7 หลักสูตรเกี่ยวกบั    
นักวิชาการ
สาธารณสุขหรือ
หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพฒันาทักษะความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัตงิานของพนักงาน แตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

8 หลักสูตรเกี่ยวกบั 
เจาพนักงานธุรการ 
หรือหลกัสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพฒันาทักษะความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัตงิานของพนักงาน แตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

1 1 1   
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ที่ 
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 2561 
(จํานวนคน) 

ป 2562 
(จํานวนคน) 

ป 2563 
(จํานวนคน) 

องคการบรหิาร
สวนตําบล 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

9 หลักสูตรเกี่ยวกบั
เจาหนาที่ปองกัน
และบรรเทาสา
ธารณภัย หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพฒันาทักษะความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัตงิานของพนักงาน แตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

10 หลักสูตรเกี่ยวกบั 
นักบรหิารงานการ
คลัง หรอืหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารงานของหวัหนา
สวนงานแตละสวนไดมีทักษะความรูและ
ความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่ที่
รับผิดชอบมากยิง่ขึ้น 

นักบรหิารงานการ
คลัง ไดรับการ
ฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

11 หลักสูตรเกี่ยวกบั    
นักวิชาการพัสดุ
หรือหลกัสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพฒันาทักษะความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัตงิานของพนักงาน แตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

12  หลักสูตรเกี่ยวกบั 
เจาพนักงานพสัดุ 
หรือหลกัสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพฒันาทักษะความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัตงิานของพนักงาน แตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

1 1 1   
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ที่ 
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 2561 
(จํานวนคน) 

ป 2562 
(จํานวนคน) 

ป 2563 
(จํานวนคน) 

องคการบรหิาร
สวนตําบล 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

13 หลักสูตรเกี่ยวกบั     
เจาพนักงานการเงิน
และบญัชี หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารงานของหวัหนา
สวนงานแตละสวนไดมีทักษะความรูและ
ความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่ที่
รับผิดชอบมากยิง่ขึ้น 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

14 หลักสูตรเกี่ยวกบั 
เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพฒันาทักษะความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัตงิานของพนักงาน แตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

15 หลักสูตรเกี่ยวกบั
เจาหนาที่ธุรการ 
หรือหลกัสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพฒันาทักษะความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัตงิานของพนักงาน แตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

16 หลักสูตรเกี่ยวกบั     
นักบรหิารงานชาง 
หรือหลกัสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของ
หัวหนาสวนงานแตละสวนไดมีทักษะ
ความรูและความเขาใจในการบรหิารงาน
ในหนาที่ทีร่ับผิดชอบมากยิง่ขึ้น 

นักบรหิารงานชาง
ไดรับการฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

17 หลักสูตรเกี่ยวกบั     
นายชางโยธา หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพฒันาทักษะความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัตงิานของพนักงาน แตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

1 1 1   
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ที่ 
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 2561 
(จํานวนคน) 

ป 2562 
(จํานวนคน) 

ป 2563 
(จํานวนคน) 

องคการบรหิาร
สวนตําบล 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

18 หลักสูตรเกี่ยวกบั 
ชางเขียนแบบ หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพฒันาทักษะความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัตงิานของพนักงาน แตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

19 หลักสูตรเกี่ยวกบั 
ชางไฟฟา หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพฒันาทักษะความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัตงิานของพนักงาน แตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

20 หลักสูตรเกี่ยวกบั     
ครูผูดูแลเด็ก หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพฒันาทักษะความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัตงิานของพนักงาน แตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

21 หลักสูตรเกี่ยวกบั     
พนักงานจางแตละ
ตําแหนง หรอื
หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพฒันาทักษะความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัตงิานของพนักงาน จางแตละ
ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

พนักงานจาง ไดรับ
การฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

1 1 1   
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ที่ 
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 2561 
(จํานวนคน) 

ป 2562 
(จํานวนคน) 

ป 2563 
(จํานวนคน) 

องคการบรหิาร
สวนตําบล 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

22 การสงเสรมิสนบัสนุน
การศึกษาตอระดบั
ปริญญาตรีและระดับ
ปริญญาโท 

เพื่อสนบัสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรทองถิ่นใหมีศักยภาพยิ่งขึ้นและ
สามารถนําความรูความสามารถกลบัมา
พัฒนาทองถิ่น 

ผูบริหาร , สมาชิก
สภาองคการบรหิาร
สวนตําบล ,พนกังาน
ตําบล และพนกังาน
จาง ไดรับการศึกษา
ตอในระดับที่สงูขึ้น 

5 5 5   
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3. ระบบคาตอบแทนและสวัสดิการ  
 การดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ.2562 องคการบริหารสวนตําบลบางหิน มีการพิจารณาความดีความชอบ
ใหแกพนักงานสวนตําบลปละ 2 ครั้ง พนักงานจางตามภารกิจ พิจารณาปละ 2 ครั้ง แตนํามาพิจารณาเลื่อนคาตอบแทน
พนักงานจางตามภารกิจปละ 1 ครั้ง และมีสวัสดิการสําหรบัพนักสวนตําบล คือ ไดสิทธิ ในลาพักผอน การลาปวย ลาคลอด
บุตร ลากิจสวนตัว ลาอุปสมบทหรือประกอบพิธีฮัจย ลาเขารับการตรวจเลือก หรือเขารับการเตรียมพล ลาไปศึกษา 
ฝกอบรม ดูงานหรือปฏิบัติการวิจัย ลาไปปฏิบัติงานในองคการระหวางประเทศ ลาติดตามคูสมรส ลาไปชวยเหลือภรรยาที่
คลอดบุตร และลาไปฟนฟูสมรรถภาพดานอาชีพ และสวัสดิการสําหรับพนักงานจางตามภารกิจและพนักงานจางทั่วไป    
ลาพักผอน การลาปวย ลาคลอดบุตร ลากิจสวนตัว ลาอุปสมบทหรือประกอบพิธีฮัจย ลาเขารับการตรวจเลือก หรือเขารับ
การเตรียมพล/เขารับการเตรียมพล/เขารับการฝกวิชาทหาร/เขารับการทดลองเตรียมความพรั่งพรอม  

4. ระบบการประเมิน  
 การดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ.2562 ไดยึดหลักเกณฑ และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
องคการบริหารสวนตําบล และมีการปดประกาศคะแนนผลการประเมินและเปดโอกาสใหผูรับการประเมินช้ีแจง หรือขอ
คําปรึกษาดวย  

5. ระบบความกาวหนาในสายวิชาชีพ  
 5.1 การดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ.2562 จากการจัดขาราชการทองถิ่นเขาสูประเภทตําแหนง (ระบบแทง) 
มีผลบังคับใช 1 มกราคม 2559 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑและ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริงานบุคคล (เพิ่มเติม) พ.ศ.2558 จึงสงผลใหทุกตําแหนงมีความกาวหนาในสายวิชาชีพ คือ  
 1) แตละสายงานสามารถเติบโตไดอยางอิสระในแตละ“แทง” ตามลักษณะงานที่แตกตางกัน เชน หากงาน เปน
งานวิชาการ ก็สามารถเติบโตในความเชี่ยวชาญของงานวิชาชีพ ไมเกี่ยวของสัมพันธกันกับการเติบโตในสายงายบริหาร 
 2) มีเงินคาตอบแทนที่สะทอนคางาน และเหมาะสมตามลักษณะงานที่แตกตางกันทั้งในเชิงปริมาณงานและความ
ทาทายของงาน อันจะเสริมสรางขวัญกําลังใจของขาราชการในองคกร 
 3) มีรูปแบบในการประเมินผลงาน และความรู ทักษะและสมรรถนะที่โปรงใส เหมาะสม และเปนธรรมมากขึ้น 

 4) มีแนวทางในการพัฒนาที่เปนระบบในแตละตําแหนง / แตละระดับชั้นงาน ตามความรู ทักษะและสมรรถนะที่
ตองการ อันจะทําใหขาราชการมีศักยภาพสูง มีความเปนมืออาชีพ และเปนมาตรฐานสากล  

6. การรักษาไวและเกษียณ  
  การดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ.2562 องคการบริหารสวนตําบลบางหิน ไดตั้งงบประมาณ ในขอบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําปไวสําหรับการจายบําเหน็จบํานาญใหแกพนักงานหากเกษียณอายุราชการ  
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บทท่ี 3 

สรุปปจจัยแหงความสําเร็จและปญหาอุปสรรค  

 องคการบริหารสวนตําบลบางหิน ไดดําเนินการสํารวจรวบรวมขอมูล จนไดขอสรุป ถึงปจจัยแหงและปญหา
อุปสรรคในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบลบางหิน สรุปไดดังนี้ 

1. ปจจัยแหงความสําเร็จ  
 1) บุคลากรมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานในหนาที่ของตน 
 2) บุคลากรปฏิบัตริาชการโดยมุงเนนผลสําเรจ็ 
 3) บุคลากรทํางานเปนทีมไดดี 
 4) การประเมินผลการปฏิบัตริาชการมีความเปนธรรม 
 5) มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับภาระงานที่ตองปฏิบัติ 
 6) บุคลากรมีความสมัพันธที่ดีระหวางกันทั้งผูบริหารกบัผูปฏิบัติงานและระหวางผูปฏบิัติงานดวยกัน 
 7) สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีใหทันสมัยอยูเสมอ  

 2. ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน  
 1) ระบบการบรหิารงานบุคคลที่แตกตางกันระหวางทองถิ่นกับสวนราชการอื่น เปนอุปสรรคตอการ  

โอนยาย 

  2) กองคลงัและกองชางยงัขาดแคลนบุคลากรบางตําแหนงสงผลตอการปฏิบัติงาน 

   

 


