
การรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

                     แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน อ าเภอกะเปอร์ จังหวัดระนอง 

 
กลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
1. ด้านการพัฒนา
บุคลากรในองค์กร 

1.1 จดัท าแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

การจัดท าแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานส่วนต าบลได้
รับรู้ว่าการที่จะได้รับความก้าวหนา้หรือได้รับการเลื่อนไปด ารงต าแหน่งส าคัญในหน่วยงานหรือ
ส่วนราชการนั้น จะต้องมีคณุสมบตัิเฉพาะ หรือระยะเวลาการด ารงต าแหน่งอย่างไรบ้าง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 2566 -
30 ก.ย. 2567 

1.2 การบริหารจัดการคนดีและคนเก่ง  โครงการ
ส่งเสริมคณุธรรมและจรยิธรรมของพนักงาน  
เจ้าหน้าท่ี 

-ด าเนินโครงการยกย่องผูม้ีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัตริาชการและให้บริการประชาชน
ดีเด่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
-ด าเนินการประกาศรายชื่อพนักงานส่วนต าบลผูม้ีผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการในระดับ
ดีเด่น เพื่อยกย่องและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานให้ดยีิ่งข้ึน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 2566 - 
1 ม.ค. 2567 

1.3 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้  
เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ ของ  
องค์กรและเกดิการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อยา่งมี  
ประสิทธิผล 

-จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมกบัหน่วยงานอื่น (ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัยผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตร) 
-การจัดท ารายงานหลังการฝึกอบรม เพื่อรายงานผลให้กับผู้บริหารทราบ                                           
-การจัดท าเอกสารเผยแพรค่วามรูข้องแต่ละส่วนราชการ พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทุก
คนทราบ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 2566 -
30 ก.ย. 2567 

2. การเพิม่
ประสิทธิภาพ  
การบริหารงาน 

2.1 การประชุมเพื่อติดตามประเมินผลและรับทราบ
ถึงปัญหา/อุปสรรคในการท างาน พร้อมท้ังร่วมกันหา
แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 

การประชุมพนักงานส่วนต าบล ลกูจ้างประจ าและพนักงานประจ าเดือน ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 2566 -
30 ก.ย. 2567 

2.2 การจัดท ารายละเอียดสมรรถนะหลักและ 
สมรรถนะประจ าสายงาน 

การจัดท าเอกสารเพื่อเผยแพร่ เรือ่ง สมรรถนะข้าราชการท้องถิ่น                                            
(รายละเอียดสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร และสมรรถนะประจ าสายงาน) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. - 31 ต.ค. 
2566 

2.3 การปรับปรุงสภาพความสภาพแวดล้อมใน
ส านักงานท่ีปลอดภัย มีสุขอนามัย 

กิจกรรม ๕ ส. ภายในส านักงาน และบรเิวณโดยรอบ เพื่อพื้นที่ส าหรบัการปฏิบตัิงานท่ีปลอดภัย 
มีสุขอนามัย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 



 
 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
 2.4 การประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี มีการจัดท าบันทึกข้อตกลงการปฏบิัติราชการกับผู้บังคับบัญชา และติดตามดูแลประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน  
ไม่ใช้

งบประมาณ 
1 ต.ค. 2566 -
30 ก.ย. 2567 

3. การพัฒนา
บุคลากรเป็นผู้น า
การเปลีย่นแปลง 

3.1 จดัท าแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

การจัดท าแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานส่วนต าบลได้
รับรู้ว่าการที่จะได้รับความก้าวหนา้หรือได้รับการเลื่อนไปด ารงต าแหน่งส าคัญในหน่วยงานหรือ
ส่วนราชการนั้น จะต้องมีคณุสมบตัิเฉพาะ หรือระยะเวลาการด ารงต าแหน่งอย่างไรบ้าง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. - 31 ต.ค. 
2566 

3.2 การบริหารจัดการคนดีและคนเก่ง  โครงการ
ส่งเสริมคณุธรรมและจรยิธรรมของพนักงาน  
เจ้าหน้าท่ี 

-ด าเนินโครงการยกย่องผูม้ีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัตริาชการและให้บริการประชาชน
ดีเด่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
-ด าเนินการประกาศรายชื่อพนักงานส่วนต าบลผูม้ีผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการในระดับ
ดีเด่น เพื่อยกย่องและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานให้ดยีิ่งข้ึน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 2566 -
30 ก.ย. 2567 

3.3 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการท างานเป็นทีม กิจกรรม
จิตอาสา กิจกรรมบ าเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรู้ในองค์กร (knowledge 
Management:KM) การท างานรว่มกัน การ
แลกเปลีย่นเรยีนรูร้่วมกัน การถ่ายทอดความรู้ระหว่าง
เพื่อนร่วมงาน 

บุคลากรสามารถยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต 
และพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 2566 -
30 ก.ย. 2567 

4. การสร้าง
วัฒนธรรมใน
องค์กรให้มีการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้

4.1 ให้บุคลากรจัดท าคู่มือการปฏบิัติงานส าหรับ
ต าแหน่ง 
 

ช่วยลดเวลาในการสอนงาน ช่วยให้เกิดความสม่ าเสมอในการปฏิบตั ิ
สามารถเสรมิสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงาน และเกดิการปรับปรงุขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. - 31 ต.ค. 
2566 

4.2 การจัดการความรู้ในองค์กร (knowledge 
Management:KM) การท างานรว่มกัน การ
แลกเปลีย่นเรยีนรูร้่วมกัน การถ่ายทอดความรู้ระหว่าง
เพื่อนร่วมงาน 

สร้างความรู้ความเข้าใจให้บุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคณุค่าของการจัดการความรู ้ ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 2566 -
30 ก.ย. 2567 

 



 
 

 
5. การสรรหา
บุคลากร 

 

1.1 การสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตราก าลัง เช่น 
การสรรหา บรรจุแต่งตั้ง การโอน (ย้าย) และการสรร
หาพนักงานจ้าง 

1. ด าเนินการบรรจุและแต่งตั้งพนกังานส่วนต าบลในต าแหน่งว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี   
2. ด าเนินการร้องขอให้ กสถ. ด าเนินการสอบเพื่อบรรจุแต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงานส่วนต าบลใน
ต าแหน่งว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
3. ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้างแทนต าแหน่งที่ว่าง 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

1 ต.ค. 2566 -
30 ก.ย. 2567 

1.2 ด าเนินการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร และกรอบ
อัตราก าลัง 
 

ด าเนินการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร และกรอบอัตราก าลัง ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ก าหนด
ต าแหน่ง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

15 มิ.ย. - 15 
ส.ค. 2567 

 


